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Mbqalads AYIB-min meydana galmosini sortlondiron amillor, onun Azarbaycanda
amakdashgmnin strateji istigamoatlori, birgo hayata kegirilon asas layihalorin qisa xarak-
teristikasi va layihalorin miisbat va manfi toraflori isiglandwrimisdir.

Diinya iqtisadiyyati milli tosorriifatlarin, onlarin iqtisadi va siyasi qarsiliqlt
miinasibatlorinin mocmusu olaraq XX yiizilliyin sonlarindan etibaran intensiv inteq-
rasiya meyllori ilo xarakterizo olunur. Qloballagsma tesarriifat hoyatinin beynolmi-
lallagdirilmasinin vacib formasi vo eyni zamanda yeni morholasi olur. Beynolxalq
arenada yeni oyuncularin — dovlat togkilatlar ilo borabar daha bdyiik rol oynamaga
baslayan Beynolxalq Valyuta Fondu, Diinya banki, Umumdiinya Ticarot Toskilati,
Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bank1 (AYIB) vo basqalar1 kimi miixtolif beynol-
xalq tenzimlayici institutlarin meydana golmasi va rolunun giiclonmasi bu tozahiiriin
mithiim slamatidir [3,87].

80-ci illorin sonu 90-c1 illorin ovvollorindo bas veron iqtisadi vo siyasi
doyisikliklor naticasindo Moarkozi vo Sorqi Avropa (MSA) dlkolorinds yeni siyasi
vaziyyat yarandi. “Soyuq miihariba”nin basa ¢atmasi miioyyon beynolxalq sabitliyi
tomin etdi, diinyada siyasi voziyyeoti vo tarazligi doyisdi vo MSA olkslorindo de-
mokratik proseslorin inkisafina sobob oldu. Bununla yanasi sosialist sisteminin
iflasindan sonra bu Olkolor istehsalin, shalinin hoyat saviyyesinin kaskin agagi diis-
maosi, is¢i qiivvasinin irimiqyashi miqrasiyasi va issizlik, milli problemlorin koskin-
logsmosi vo onlarin horbi miinaqgigoloro ¢evrilmosi, otraf miihitin pislogmosi ilo
slagadar olan problemlarls garsilasdilar. MSA 6lkalari iizra maliyya-kredit miiassisa-
lorins timidsiz kreditlor, maliyys ehtiyatlarinin mshdudlugu, kapitallasma prosesinin
atalatliliyi, maliyys sektorunun hadsiz inhisarlagdirilmasi kimi ciddi problemlar irson
kegmisdi. MSA 6lkalari garsisinda igtisadiyyatin 6zal sektorunun formalasdirilmast
va siiratli inkisafi vozifasi dururdu [2, 136]. Digar torafdon “soyuq miihariba”nin sona
catmas1 Avropada inteqrasiya proseslorinin golocok inkisaf imkanini bildirir, bunun
tozahiirlorindon biri sosializmin iflasindan sonra qiivvolor balansinin ABS-1n xeyrino
yerini doyigdiyi diinya miqyasinda bu regionun rolunun giiclonmosino sabab olan
avropa beynolxalq toskilatinin yaradilmasi oldu. Bu toskilatin foaliyyoti MSA o6lke-
lorinin onlarm iimumavropa siyasi vo iqtisadi idaro iisuluna golocok inteqrasiyasi
perspektivi ilo inkisafina komok etmok mogsadini dasiyirdi. MSA o&lkalarinda 6zal
sektorun vo infrastrukturun inkisafina, bazar islahatlarinin vo struktur doyisiklik-
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lorinin aparilmasina kémok edon AYIB-in yaradilmasi bu sahodo on chomiyyatli
hadisolorden biri oldu. Bununla slagoadar olaraq postsovet mokani Slkslarinin diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyasi ilo olagoedar olaraq intensiv doyisikliklor soraitindo
regional iqtisadi miinasibotlorin institusional strukturunda AYIB-in xarakterik
xuisusiyyotlori vo yerinin agkara g¢ixarilmasi aktualliq kosb edir. MSA olkolorinin
postsosialist dovriinds qarsilasdiglar: problemlorin oxsarligini nazors alaraq gosterilon
Olkoalordo iqtisadiyyatin kreditlogdirilmosi, xiisusilo kigik vo orta biznesin kreditlos-
dirilmosi, maliyya toskilatlarinin inkisafi lizra proqramlarin hoyata kegirilmasi
sahosindo AYIB-in tocriibasinin dyronilmesi, tohlil vo istifado edilmosi Azorbaycan
iqtisadiyyatinin siiratli vo davaml inkisafi xeyrino ondan istifade edilmasi noqteyi-
nazorindon bdyiik maraq kasb edir.

AYIB morkozi Avropadan morkozi Asiyayadok 29 6lkodo layiholora dostok
veran beynalxalq maliyys toskilatidir. Onun miistarilori bazarin tolablorini tam 6doya
bilmoyan 6lkolordir. AYIB iistiin olaraq 6zol sektora investisiya qoyan sahibkarlara
O6nam verir, aciq vo demokratik bazar iqtisadiyyat1 yoniinds kegids imkan yaradir [7,
23]. AYIB regionda on bdyiik vahid investordur vo ona daxil olan omoliyyat 6lko-
lorino ohomiyyatli xarici birbasa investisiya soforbor edir. Bank adoton kommersiya
partnyorlari ila birlikde asasan 6zal miiassisalora sarmaya qoyur. O maliyys sektoru
vo real iqtisadiyyat, vencur miiassisolor vo movcud sirkotlorde investisiyalari
maliyyalosdiron layiholori tomin edir. AYIB homginin 6zallogdirmani dostoklomak,
baladiyya xidmatlorini tokmillogdirmak vo ddvlote mensub olan firmalar1 yenidon
strukturlagdirmaq {giin dovlet miilkiyystli sirkstlorlo isloyir. 61 Olkays vo iki
hékumotlorarasi toskilata monsub olan AYIB 6z mogsadlorini irali ¢okmok iiciin
hokumaotlor, hakimiyyat orqanlart vo votondas comiyyatlorinin niimayandolori ilo six
siyasi dialoq aparir. Oziiniin biitiin omoliyyatlarinda AYIB korporativ idaroetmonin
vo davamli inkisafin on yiiksok standartlarinin ardinca gedir. Ictimai toskilat kimi
AYIB-o ciddi ictimai informasiya siyasoti hovalo edilir. AYIB ilo birgo hoyata
kegirilon layihalorin xarakterik alamotlori agagidakilardir:

- AYIB-in layihonin iimumi doyarinin 35%-i soviyyasinda istiraki;

- maliyyolosdirmonin xeyli hissosi digor istirakgilar torofindon hom pul
formasinda, hom do natural ifadado verilmasi [1, 279].

AYIB-in omoliyyatlar1 digor beynolxalq toskilatlarin (Diinya Banki, regional
inkigaf banklar vo ikiterofli donorlar) faaliyyatlori ilo koordinasiya olunur [6, 328].

Azorbaycan AYIB-o 25 sentyabr 1992-ci ildo iizv olmusdur. AYiB-in Bakidaki
rezident niimayondoliyi 1995-ci ilin dekabrinda yaradilmisdir. AYIB miiossiso,
maliyya va infrastruktur sahslorinds 6z investisiyalar vasitssilo Azarbaycanin siiratli
iqtisadi artimin1 davamli etmak ii¢lin struktur islahatlarina yardim gdstorir.
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AYIB-in hazirk1 vaxta qodor Azorbaycanda hoyata kegirdiyi biitiin layiholorin
tmumi doyori 1300 min. ABS dollarma yaxindir. Hayata kegirilon vo tosdiq olunan
layiholorin dayeri toxminon 800 mln. ABS dollari, yekunlasan layihslorin doyari iso
500 miIn. ABS dollarina barabordir[5,47].

AYIB-in Azorbaycanda hoyata kegirdiyi layiholorin bir ne¢osinin qisa xarak-
teristikasini verak:

1. “Millatlor Azarbaycam” (ke¢mis “Moncrief Azarbaycan Neft Sirkati”)
ad1 altinda AYIB kapital investisiyasim1 hoyata kegirmisdir. Bu layiho miilkiyyatlo
slagodar olan hasilatin pay bolgiisii (HPB) sazisi altinda Azorbaycanda quruda olan
neft yataglarmin yenidon qurulmasi vo inkisafini destoklomak {i¢iin orta miiddatli
dovri kredit mexanizmini uzatmaga yonoldilmisdir. AYIB layihosinin mogsadi
Azorbaycanda Kiir Vadisinds yerlogon quruda olan Misovdag vo Kolamoddin neft
yataqlart bloklarinin HPB sortlorino osaslanan barpasi, inkisafi vo istehsali foaliy-
yatlorini maliyyoalosdirmok olmusdur. Layiho Azorbaycanda neft istehsali hocmlo-
rindo artima 6z tohfosini vermoyi nozordo tutmusdur. Layihonin AYIB maliyye-
losmasi dovri kredito asaslanan tosdiq edilmis ehtiyat ilo 40 mln. ABS dollar, kapial
goyulusu 5 min. ABS dollar1 olmusdur.

2. “Mingacevir Enerji Layihasi”-na asagidakilar daxildir: 1) Mingoagevir Hidro-
enerji Zavodunda movcud dord generator vahidinin avaz edilmosi; 2) ehtiyat 120 km
hiindiirliyiinds yiiksok gorginlikli (330kV) enerjinin verilmasi xattinin yenidon qurul-
mast; 3) Bords rayonunda oslago xatting birlogdirilmaklo Agcabadids yarimstansiyanin
(110 kv) qurulmasi. Layihanin magsadlarine daxildir: 1) enerji sektorunun tam kom-
mersiyalagdirilmasi; 2) yaxsi satilan neft vo idxal edilon qaz {igiin hidroenerjini ovoz
etmoklo iizvi yanacagin istehlakinin vo atmosferin ¢irklonmosinin azaldilmasi; 3)
enerjinin verilmosi itkilorini azaltmaq yolu ilo enerji effektivliyinin yaxsilagdirilmasi.
Ikinci kreditin hokumoato Azorenerjinin kommersiyalagdirilmasini tamamlamagi, sek-
torda sonraki tarif vo maliyye intizaminin artirilmasina, gsoffaf hiiquqi vo tonzimloyici
sistemi qurmaga imkan veracayi gozlanilirdi. Toklif edilon layihonin segilmis elektrik
stansiyalariin 6zsllagdirilmasi prosesini hovaslondiracayi gozlenilir. Krediti elektrik
enerjisinin istehsali, Otilirlilmosi vo paylasdirilmasi ii¢lin, homginin 6lkonin istilik
sistemlorinin igino mosuliyyat dasiyan dovloto monsub sohmdar energetika kam-
paniyas1t Azorenerji almigdir. AYIB-in krediti 21,65 mln. ABS dollaridir (19,86 min.
EKYU). Azorenerji bu layihoni islam Inkisaf Banki vo AS-nin Tasis toskilati il birgo
maliyyalosdirmigdir. Layihonin imumi doyori 44,62 min. ABS dollar1 (40,94 min.
EKYU) olmusdur. Layiho ekoloji ekspertiza vo ekoloji toftisi qismon lazim bilon B/1
kateqoriyasi kimi néve ayrilmisdir.

3. “Azarbaycan: Ipak Yolu” layihasi Qazi Mommodden Kiirdomiro qodor
yolun 85 km bdlmasinin yenidon qurulmasi, eyni zamanda yolun bu hissasinin
restrukturlagdirilmasina komok edilmosi magsadi ilo hayata kegirilmisdir. Layiha Yol
Nogliyyati Xidmoti Departamentinin restrukturlasdirmasina komok etmoklo yanasi
yol bolmoasinin maliyyslosdirilmasi {izro tovsiyolori tomin etmoyi nozords tutmusdur.
AYIB-in maliyyslosdirilmosi 41 mln. ABS dollari, layihonin {imumi doyari iso 46,6
min. ABS dollar1 olmusdur. Layiha Ekoloji Tohlilin lazim bildiyi B/1 kateqoriyasi
noviine aid edilmisdir.

4. “Access Bank —A/B krediti” layihasi Mikro vo Kigik Miisssisoloro (MKM)
borc veran Azarbaycanin Mikromaliyyslogdirma Banki {igiin toxminon 40 min. ABS
dollar1 miqdarinda sindikatlagdirilmig krediti tomin etmigdir. Kredit mexanizmi
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beynolxalq kapital bazarlara giris oldo etmokdo AMMB-ya kdmok edocok va xii-
susilo kapital xaricindo AMMB-nin artan KOM kredit amsliyyatini dostoklomok tigiin
uzunmiiddotli maliyyslogdirmeni tomin etmoklo Azorbaycanin maliyys sisteminin
dorinlogmosine komok edocok. Eyni zamanda, AMMB MKM-o fasilosiz dostoyi tomin
etdiyi liclin Azarbaycanda MKM sektorunun inkisafina kec¢idi birlosdirmoys kdmok
edacok. Tam layiho dayari 40 min. ABS dollar1 olmusdur.

5. “Qaradag Sement”in istehsal giiciiniin artirllmas1 layihosi” AYIB
Qaradag Sement A¢iq Sehmdar Comiyyatinin modernlagdirilmasi va istehsal giicliniin
artirtlmasinin maliyyslagdirilmasinin hoyata kecirilmosini nozords tutmusdur. Sirkot
giindolik klinker istehsalini 2,616 tondan 4,000 tonadok, illik sement istehsali giiciinii
isa klinker idxal etmodon 1,1 metrik tondan 1,7 metrik tonadok artirmagi planlag-
dirmigdir. Ingaat miiddatinin 2009-cu ilin ortasindan yeni sobanin dévlat komissiyasi
torofindon 2011-ci ilin birinci yarisinda gabul edilonadok ¢okacayi gozlonilir. Layiha
quru texnologiyanin totbiqi sayosindo eneryi mosroflorinin ohomiyyatli sokildo
azaldilmasina imkan veracokdir (istehsal olunan hor klinker vahidi {igiin enerji istifa-
dasi 50%-don ¢ox azalacaq). Layiho {izro an qabaqcil texnologiyalarin totbiqi sldo
edilon biliyin digor saholordo istifadosino vo miivafiq ustaligin daha yiiksok pilloya
¢ixmasina gatirib ¢ixaracaq. Holcim sirkotine 170 mln. avro hacminds strukturlagsmig
korporativ kredit verilocok. Bunun 150 mlin. avroluq hocmini A/B tipli ilk ndvbado
geri Odonilme ixtiyar1 olan kredit togkil edir. Bu moblagin toxminen 50%-ni
kommersiya banklar1 (B borcveranlori) toklif edocok. Kreditin qalan 20 mln. avroluq
ikinci névbado geri 6donilmo ixtiyari olan C tipli hocminin AYIB-in hesablarindan
Odonilacayi nazords tutulmusdur. Layihanin timumi doyarinin taqriben 330 min. avro
olmas1 gozlonilir. Layihoyo A/1 tosnifi verilmisdir.

6. “Sahdoniz qaz kondensati yataginin inkisafi” layihasi altinda Xozor qaz
yatagi, boru kemari layihslori tiglin 170 mln. ABS dollarinda vesait ayrilmisdir. Bu
kredit Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiyonin enerji tochizatini genislondirmok {i¢iin
nozords tutulmusdu. BYiB-in Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Banki Azor-
baycan Dovlat Neft Sirkstino (ARDNS) iki Xozor qaz layihasi {iglin verdiyi bu
kreditin region {iglin ohomiyatli golirlori va Azarbaycan va Glirciistan votondaglarinin
daha tohliikesiz enerji tochizatin1 formalasdiracagini nozorde tuturdu. BYIB iimumi
doayari 4,3 mlrd. ABS dollar1 giymatlondirilon Sahdoniz qaz yataginin inkisafi tiglin
110 min. ABS dollar1 borc vermisdir, 1 mird. ABS dollarindan slave olaraq 60 min.
ABS dollar1 Conubi Qafqaz qaz komaori ii¢lin tolob olunmusdur. Kreditlor bu vacib
layihoalordo ARDNS-o kommersiya oyungusu qismindo istirak etmokdo kdmok
etmigdir. Azarbaycan va Giirciistanda 690 km uzunlugunda qazétiiriicii Baki-Tbilisi-
Ceyhan neft komorinin marsrutu boyu tikilmis ve onun Azerbaycan vo Glirclistan
bdlmolari gismon AYIB torofindon maliyyolosdirilmisdir.

7. “AYIB/BMK Xozor donizindo neftin inkisafina sormays qoyulusu”
layihasi altinda Xozor denizinds ofsor Ciraq Yatagii inkisaf etdirmok {igiin Erkon
Neft Layihasino 200 mIn. ABS dollar1 (180 miIn. avro) godor sormaya qoyulmusdur.
11 beynalxalq neft sirkatinin vo ARDNS torofindan cohd edilon Erkon Neft Layihasi
movcud ofsor platformanin barpasini, su quyularmin qazilmasi vo donizalti boru
komorlorinin yaradilmasini, eloco do Azorbaycanda vo Giirciistanda terminallarin
qurasdirilmasini, Azarbaycandan Rusiya sarhadins va Giirciistana, Supsaya qoadar neft
komorinin barpa edilorok tamamlanmasini 6ziindo birlogdirmisdir. Istehsal 1997-ci
ilin noyabrinda baglanmis vo hal-hazirda giin arzinde 80000 barel nefto borabardir. Bu
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layiha Ciraq, Azari vo Darinsulu Giinagli yatagi komplekslarinin inkisafinin birinci
morholasi olmus, layiha hacmi 10-12 mird. ABS dollara (9-11 mlrd. avro) basa golmis
va naticads 4 mlrd. bareldon ¢cox xam neftin ovazinin 6donilmasi gdzlenir. Gsalon 10
ildo istehsalin giin orzindo az1 800000 barelo nail olunmasi proqnozlasdirilir. AYIB
vo BMK-nin hor biri 200 mIin. ABS dollarina (180 mln. avro) gador maliyyalos-
dirmoni tomin etmislor, onlarin 100 mln. ABS dollara goderi (90 mln. avro) iso
sindikatlasdirilmis olmusdur.

8. “Azarbaycanda enerji sektoru islahatina komok etmok iiciin AYIB
krediti” layihasi altinda Azorbaycanda Istilik Elektrik Stansiyasinm borpasi iigiin 115
min. ABS dollar1 ayrilmisdir. Azorbaycan Istilik Elektrik Stansiyasinin (AIES)
borpasi ii¢iin AYIB torafindon Azorenerji QSC-na verilon 115 min. ABS dollar kredit
Azorbaycanda enerji sektorunun islahatina destok vermok ii¢lindiir. Kredit zavodun
etibarliligini, onun effektivliyini, saglamliq vo sahads tohliikesizlik vaziyystini yaxsi-
lagdirmis vo karbon qazi buraxilisini azaltmaq {i¢iin investisiyalari maliyyolosdir-
misdir. 2400 MW giico malik IES Azorbaycanda 6lkenin on bdyiik elektrik stansi-
yasidir. Ehtimal olunur ki, karbon qaz1 buraxilis1 2006 vo 2012-ci il araliginda 8,2
mln. ton azaldila bilar, bu iso sirkoto alavo golir monboyini tomin edon karbohidrat
kreditlori inamim1 qazanmaq imkanin1 verir.

9. “Azmeko” layihasi adi altinda AYIB Azmeko sirkotino illik potensiali
toxminan 561000 ton olan metanol zavodunun va CO2 sorucu qurgusunun alinmas,
tikintisi va istismarmi tomin etmak iigiin 120000 min. ABS dollarina godar hacmda
maliyya vesaitini ayirmagi planlagdirmigdir. Azmeko golacak istehsal morhslslarine
karbamid vo ammonyak istehsalini daxil etmok niyyotindo olmusdur. Layihonin
{imumi doyeri 300 min. ABS dollarindan artiqdir. AYIB torafindon tomin olunan
maliyyalogdirma 2 transdan ibarat 120 min. ABS dollarina gador vasaitdir: 9 illik
miiddotdo 90 mln. ABS dollar1 hacminds ssas kredit; asas foaliyyat iiclin tomin
olunan 10 il arzindo tam 6donilocok 30 min. ABS dollar1 hacmindo maliyya vosaiti.
Layiha AYIB-in otraf miihito dair siyasotina asason B/1 kateqoriyasina aid edilmisdir.

10. “Baki Samur” layihosi altinda AYIB Azorbaycan yollar {igiin 100 min.
ABS dollar1 ayirmigdir. “Baki Samur” layihasi regional tranzit dohlizi kimi Azar-
baycanin rolunu artirmagi nazordo tutmusdur. AYIB Rusiya vo Iran1 Baki sohoeri ilo
olagalondiron asas simal-conub yolunun bir hissasinin tomiri vo tokmillogdirilmasi
liciin Azorbaycana 100 mIn. ABS dollar1 suveren kredit vermisdir. AYIB maliy-
yalogdirilmosinin Bakidan simalda Sumqayit ayricindaki 28 km simal-conub yolunun
va Bakidan gimala 89 km masafado Zarat yolunun yaxsilagdirilmasi iigiin istifads
edilmasi nazards tutulmusdur. Yolun birinci 28 km yolu biidce fondlarindan istifads
etmoklo tomir edildiyi halda Zaratla Samur arasindaki son bélmenin Cex ixrac banki
torafindon maliyyslosdirilmasi nozords tutulmusdur.

Azorbaycan AYIB-in “Ilkin kegid igtisadiyyath 6lkalor” togobbiisii programina
daxildir. Bu tosobbiisiin magsadi 2004-cii ilin aprel aymdan baglayaraq zoif inkisaf
etmis yeddi Olkoyo ayrilan investisiyalarin hocmini artirmaqdir. Togobbiis MDB
Olkalorinds yoxsullugun azaldilmasi istigamotindoki beynolxalq cohdlor asasinda
formalasmisdir. Bu tosobbiis ¢orgivesindo AYIB &6z cohdlorini 6zal sektorda biznesin
inkisaf etdirilmosi, bu sahodo iqtisadi islahatlarin aparilmasi, kigik layiholorin
maliyyalogdirilmasi va s. lizra comlagdirmisdir.

AYIB bir sira banklarin institusional inkisafi vo rogabot qabiliyyatliliyinin
artirllmasi mogsadils onlara maliyys va texniki yardimlar gostorir. Bank daha boyiik,
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daha diversifikasiya edilmis vo daha davamli banklarin inkisaf etdirilmasi maqsadila
movcud vo yeni partnyor banklara kredit xotlori, sindikatlagdirilmig vo subor-
dinasiyali kreditlor tomin edir. Bununla yanasi, AYIB geyri-bank mikro-maliyyo
qurumlarini, habelo lizinq vo sigorta sirkotlorini do dostoklomokdadir [4, 165].

AYIB-in Azorbaycan iizro Olko Strategiyasi (2007-2009-cu illor) Azorbaycanin
izlosdiyi tohliikolori nozers alaraq, iqtisadi diversifikasiya vasitosilo bazar iqtisa-
diyyatinin dostoklonmosine vo uzunmiiddotli davamli inkisaf {i¢iin miihitin yaradil-
masina yonaldilmisdir. 18 sentyabr 2007-ci il tarixinds tosdiglonan Olko Strategiyasi
miiddoti oarzinde AYIB-in operativ mogsadlori asagidaki sahalorin dostoklonmosindon
ibarat olmusdur: sahibkarliq sektoru; maliyys sektoru; infrastruktur vo enerji.

Homin strategiyanin asas prioritet istiqgamatlorini genis formada asagidaki kimi
vero bilorik:

- 0zal vo dovlot sektorlarinda edilocok sektor islahatlarinda istirak etmok, ha-
kimiyyot niimayondolori ilo investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi yolunda dani-
siglar1 davam etdirmak;

- korporativ sektorun dostoklonmasi, yerli sahibkarlar vo xarici investorlarla
geyri-neft vo qaz sektorunun inkisaf etdirilmosi ugrunda omokdaslgq;

- bank sektorunun inkisafinda 6z aparici rolunu davam etdirmok, roqabati
genislondirmak va geyri-bank xidmatlarini inkisaf etdirmok;

- potensialin giiclondirilmasini dostoklomok vo sektor restrukturlasdirilmasi
vasitasilo 0zal sektorun burada istirakini togviq etmoak yolu ilo otraf miihiti tomiz-
lomok, naqliyyat, vo energetika saholorindo olan layihslorin maliyyslasdirilmasinda
rolunu davam etdirmok;

- dovlot-soxsi torofdasliq (Public-Private Partnerships) tocriibosinin Azorbay-
canda tatbiq edilmasi ti¢lin 6z mdvcud imkanlarini nazardan kegirmak.

AYIB ilo omokdashgm artirilmasi baximindan prioritet hesab olunan istiqa-
matlars iso bunlar daxildir:

- 0zal sektorun inkigaf etdirilmasinds Bankin shats dairasinin genislondirilmasi;

- kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmasindo Bankin tacriibasinin yronilmasi;

- maliyya sektorunun inkisafi (o climlodon sigorta, lizing vo bank sektoru);

- regional yoniimlii layiholorin hoyata kegirilmosindo Bankin istiraki;

- bankin foaliyystinin Azarbaycanin regionlarmin inkisaf etdirilmosine yonal-
dilmosi.

AYIB Azorbaycan Investisiya Sirkoti torofindon kegirilon layiholorin dostoklon-
moasindo 6z maragini bildirmisdir. Bununla yanasi AYIB “Azorbaycan Respublika-
sinda liman qurgularinin vo terminallarinin geniglondirilmasi vo modernlogdirilmasi”
layihasinin hayata kegirilmosinds maraqlidir.

Azorbaycan sahibkar-borcalanlar ilo baglanmis investisiya miiqavilalari iizro
beynolxalq maliyys-kredit togkilatlarinin vasaitlorinin verilmosi yalniz onlarm cari
maliyyo voziyyoti vo maliyys foaliyyotinin slave tohlili osasinda hoyata kegirilir.
Nozoro almaq lazimdir ki, AYIB digor beynolxalq maliyye-kredit toskilatlar1 kimi
Azaorbaycanda 6z layiholorini hoyata kecirarkon tenderlor {izro qorarlarin qobul
edilmosi zamani 6ziiniin on boyiik donorlarinin maraqlarini faal sokilds lobbilosdirir.
Ancaq qorb sirketlorinin maraqlarmi lobbilosdirmoklo yanasi AYIB Azorbaycan is-
tehsalgilarina yeni satig bazarlarinin axtariginda komok edir, bu iso Azorbaycanin
diinya tesorriifatina inteqrasiyasina sorait yaradir. Monfi amil ondan ibarotdir ki,
AYIB coxtorofli osasda layiholorin maliyyolosdirilmasindo istirak edir, bu iso
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Azorbaycanin problemlorinin hollino kompleks yanagsman siibut edir.

Azorbaycanin AYIB vo digor regional MKT ilo omokdashigmin genislonmosi,
fikrimizco, asagidaki miisbat tosirlorin alde edilmasine sobab olacaqdir:

- sosial-iqtisadi xarakterli layiholorin hoyata kegirilmosindo, regional oho-
miyyastli irimiqyash layihslords, orta vo uzunmiiddotli perspektivli xarici inves-
tisiyalarin colb edilmosinds regional MKT-nin kreditlorinin artirilmast;

- Avropa banklar1 torofindon kreditlosdirilon layiholor tizro Avropa vo
Azarbaycan miiassisalarinin amoakdasliginin faallagdiriimast;

- orta vo uzunmiiddotli perspektivdo Azerbaycanin miixtolif bolgaloerindo
irimiqyash layihslore xarici investisiyalarin calb edilmasi;

- Azorbaycan vo Avropa omokdag-miiassisolorinin uzunmiiddotli isgiizar
maraqlarmin birlogdirilmosi hesabma Al ilo ticarot-iqtisadi miinasibotlor bazasmin
mohkomlondirilmasi;

- yerli miiossisolorin olava yiiklonmosi, alavo is yerlorinin yaradilmasi vo notico
etibarilo 6lkoadaki sosial vaziyyatin daha da yaxsilasdirilmast;

- Azorbaycanla Avropa Ittifaqi arasinda maliyyo miinasibotlorinin inkisaf
etdirilmosindo AYIB-in istirakinin genislondirilmosi;

- milasir maliyys menecmenti vo korporativ idarsetmo metodlarinin totbiqi ilo
irimiqyasl investisiya layihslorinin islonib hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmasi {izra
beynolxalq maliyys kredit togkilatlarinin malumatlari tacriibasindon istifads edilmasi;

- Azorbaycan iqtisadiyyatinin prioritet saholorino xarici investisiyalarin calb
edilmosindo AYIB-in istiraki;

Bundan basqa AYIB ilo omokdashigin zoruri, xiisusilo vacib torofini — birgo
layiholorin askar ekoloji istiqamatliliyini qeyd etmoyi lazim bilirik. Ixracin diver-
sifikasiyasinin dovlot siyasatinin strateji mosalolorindon biri Azorbaycan mohsul vo
xidmatlorinin xarici bazarlara ¢ixmasina kdomok etmokdir, bu isa dlkomizin xarici
bazarlara iraliloyisine komok etmoyi miimkiin edon digor beynolxalq maliyys kredit
toskilatlari ila qarsiligli miinasibatlorin yollarini axtarmaq ehtiyacini formalagdirir.
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CTPATETHYECKHUE HAIIPABJIEHAW COTPYJTHUYECTBA A3EPBAMIKAHA
C EBPONIEMCKUM BAHKOM PEKOHCTPYKIIUA U PA3BUTHUS

M.A.CYJITAHOB
PE3IOME
B cratbe paccMaTpuBaroTCs pa3iIMYHbBIC aCHEKTHI M ITOCIEICTBUS PE3YJIBTATOB COTPYA-
HudecTBa Aszepbaimkana ¢ EBponeiickum bankom Pexonctpykmmu n Pazsutus. B atol cBszn

AQHATM3MUPYIOTCS MPEANOCHIIKH CTPAaTETHYECKOTO0 COTPYAHHYECTBA B OONACTH peanu3aliu
COBMECTHBIX IIPOEKTOB M UX MPOTHOCTUYECKHE OLICHKU.

STRATEGICAL DIRECTIONS OF AZERBAIJAN’S COOPERATION WITH
EUROPEAN RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT BANK
M.A.SULTANOV
SUMMARY

The article studies several aspects and results of Azerbaijan’s cooperation with
European Reconstruction and Development Bank. The author analyzes the advantageous

influence of this strategical cooperation in the sphere of realization of mutual projects and
their assessment.
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